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องค์การบริหารส่วนต าบลสาวอ 
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ค ำน ำ 

 ตามที่ คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส  ได้ประกาศคณะกรรมการพนักงาน 
ส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  
ลงวันที่   ๒๐  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕   ในหมวดที่  ๑๒  การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่  ๓  การพัฒนา พนักงาน
ส่วนต าบล ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติ
หน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕  ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะ
ของงานแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรมคุณธรรม การจัดท าแผนการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบลสาวอ นั้น ได้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติ 
ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และ
แนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละ
ต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาใน หลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและ
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลสาวอ  

 ดังนั้น  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดนราธิวาส เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  ๒๐ พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  (ส่วนที่ ๓ ข้อ ๒๕๘ – 
๒๙๕ )  องค์การบริหารส่วนต าบลสาวอ   จึงได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ปีงบประมาณ          
(พ.ศ. ๒๕64- ๒๕66) ขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  (ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕64-    
๒๕๖6)  ขององค์การบริหารส่วนต าบลสาวอ  และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างต่อไป  
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ส่วนที่ ๑ 
หลักกำรและเหตุผล 

๑.  หลักกำรและเหตุผลของกำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 

๑.๑ ภำวกำรณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ
ต่างๆ    โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน  เพ่ือ
แสวงหารูปแบบใหม่ ๆ   และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ    เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายใน
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

๑.๒ พระรำชกฤษฎีกำว่ำด้วยหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรจัดกำรบ้ำนเมืองที่ดีพ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ 

๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี้ 
  “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริ มและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่
มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
  “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่
มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีต
จนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติ
ราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความ รู้
เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
  ๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
  ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการ
ได้อย่างถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
  ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
  ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและ
กัน เพื่อการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
 
 

/๑.๓  ประกาศ…… 

   



 

 
๑.๓  ประกำศ ก.อบต. จังหวัดนรำธิวำส 

  ตามคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงาน
บุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง  
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  ๒๔  ตุลาคม  ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙, ๒๗๐, ๒๗๑, 
๒๗๒, ๒๗๓, ๒๗๔ และ ๒๗๕   จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสาวอ และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร   พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลสาวอ    

๑.๔ กำรวิเครำะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (วิเครำะห์ของแต่ละท่ีจริงๆ) 
 

จุดแข็ง (Strengths) 
๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
    ชัดเจน  
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
4.  ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้าน 
     วิชาการและด้านพัฒนาบุคลากร 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1.  เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงานยงัขาดประสบการณ์ในการ

ปฏิบัติงานให้เป็นระบบ 
2.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบตัิค่อนข้างน้อย 
3.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด

รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดสิ่งจูงใจ และ
ขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและเจ้าหนา้ที่ทุ่มเท
ก าลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 

โอกำส (Opportunities) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนนุการพัฒนาพนักงาน 
     ส่วนต าบลด้านความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 
     องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ภัยคุกคำม(Threats) 
๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
 

 
 

/๑.๕  ประเด็น….. 
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๑.๕  ประเด็นที่ต้องพัฒนำ 
๑.  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๒.  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๓.  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๕.  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๖.  วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
๗.  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
๘.  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

 

 ข้อมูลทั่วไปองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสำวอ 

 สมัยก่อนลักษณะภูมิประเทศของต าบลสาวอ  โดยทั่วไปเป็นป่าเขาหนาทึบเขตร้อน ค าว่า   
“สาวอ” เป็นภาษาท้องถิ่น (ภาษายาวี) แปลว่างูใหญ่  (งูเหลือม) เนื่องจากพ้ืนที่เดิมก่อนเป็นที่อยู่ของงูเหลือม
จ านวนมาก ชาวบ้านจึงเรียกว่าบ้านสาวอ  ปัจจุบันใช้ชื่อต าบลสาวอ  อยู่ในอ าเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส 

               องค์การบริหารส่วนต าบลสาวอ ได้ยกฐานะจากสภาต าบลมาเป็นองค์การบริหารส่วนต าบล
ตามมาตรา 40 และ 41 แห่งพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537  และ
ประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง จัดตั้งองค์การบริหารส่วนต าบล  ลงในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 113 ตอนที่ 
9 ง  ล าดับที่ 837  วันที่ 30 มกราคม 2539  

               ต าบลสาวอเป็น 1  ใน 9  ต าบลในเขตอ าเภอรือเสาะ  จังหวัดนราธิวาส  มีอาณาเขตพ้ืนที่อยู่
ติดกับท้องถิ่นใกล้เคียง  ดังนี้ 
 ทิศเหนือ  ติดต่อกับต าบลตะโล๊ะหะลอ  อ าเภอรามัน      จังหวัดยะลา 
 ทิศตะวันออก ติดต่อกับต าบลสามัคค ี       อ าเภอรือเสาะ    จังหวัดนราธิวาส 
 ทิศตะวันตก ติดต่อกับต าบลบาลอ     อ าเภอรามัน      จังหวัดยะลา 
  ทิศใต ้  ติดต่อกับต าบลรือเสาะออก   อ าเภอรือเสาะ    จังหวัดนราธิวาส 

   ต าบลสาวอ แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 7 หมู่บ้าน  คือ 
หมู่ที ่1 บ้านมือและห์ นายธีระสรรค์   เจะเลาะ  ต าแหน่งผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที ่2 บ้านสาวอฮูลู นายอนันต์  อีลา   ต าแหน่งผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที ่3 บ้านจือแร  นายเดรเลาะห์  นิยาแม  ต าแหน่งผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที ่4 บ้านดือแย  นายยาลี  หะมะ   ต าแหน่งผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที ่5 บ้านบือเจาะ นางซากีย๊ะ  สาและ   ต าแหน่งผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที ่6 บ้านสาวอ  นายยะรง  วาแม    ต าแหน่งผู้ใหญ่บ้าน 
หมู่ที ่7 บ้านบือเจาะบองอ  นายมาหะมะสะบือรี  มะเย็ง ต าแหน่งก านัน 
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    องค์การบริหารส่วนต าบลสาวอมีจ านวน 7 หมู่บ้าน มีเนื้อที่  40.68  ตารางกิโลเมตร  หรือ
ประมาณ 25,425  ไร่ แยกเป็นรายหมู่บ้านได้ดังนี้    

หมู่ที ่ ชื่อหมู่บ้ำน เน้ือที่(ตำรำงกิโลเมตร / ไร่) 

1. บ้านมือและห ์ 3.98 /  2,87.5 
2. บ้านสาวอฮลู ู 4.45 / 2,781.25 
3. บ้านจือแร 4.383 / 2,739.37 
4. บ้านดือแย 9.964 / 6,227.5 
5. บ้านบือเจาะ 6.597 / 4,123.12 
6. บ้านสาวอ 7.151 / 4,469.37 
7. บ้านบือเจาะบองอ 4.156 /  2,597.5 

      
      ประชำกร/ครัวเรือน แยกเป็นหมู่บ้ำน 

หมู่ที ่ จ ำนวนประชำกรชำย จ ำนวนประชำกรหญิง รวม จ ำนวนครัวเรือน 

1 408 513 921 196 
2 248 297 545 125 
3 422 415 837 184 
4 318 324 643 146 
5 263 259 522 124 
6 438 464 902 181 
7 306 305 611 127 

รวม 2,404 2,577 4,981 1,083 
              ที่มา : ส านักบริหารการทะเบียนกรมการปกครอง (อ าเภอรือเสาะ จังหวัดนราธิวาส) วันที่ ๓๐ มิถุนายน 2563 

1. สภำพเศรษฐกิจ  
  - มีโรงงาน แปรรูปไม้ยางพาราขนาดใหญ่  ซึ่งสามารถจ้างแรงงาน  ในพ้ืนที่ได้จ านวนมาก 
  - มีการเพาะปลูกพืชเศรษฐกิจ  เช่น ยางพารา  ทุเรียน  มังคุด  และข้าว 
  - ประชาชนมีการร่วมกลุ่มด้านการส่งเสริมอาชีพ เช่น กลุ่มออมทรัพย์ กลุ่มเศรษฐกิจ

พอเพียง ที่มี ความเข้มแข็ง 

2. วิสัยทัศน์กำรพัฒนำ (Vision) 

1. วิสัยทัศน์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลสาวอ 
           “ชุมชนน่าอยู่มีความเข้มแข็ง สิ่งแวดล้อมดี คนมีคุณภาพและการบริหารจัดการที่ดีแบบมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน” 

2. วิสัยทัศน์การพัฒนาจังหวัดนราธิวาส 
   “ เศรษฐกิจก้าวหน้า นราน่าอยู่ สู่สันติสุข ” 

 3. พันธกิจ (Mission) 
  1. จัดให้มีการก่อร้างเส้นทางคมนาคม 
  2. จัดให้มีไฟฟ้าใช้ทุกหลังคาเรือน 
  3. ปรับปรุงแหล่งน้ าให้สามารถอุปโภคบริโภคได้ 
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  4. ส่งเสริมการมีงานท าให้กับประชาชน 
  5. แก้ไขปัญหาความยากจนของประชาชน 
  6. จัดให้การส่งเสริมการศึกษาของประชาชน 
  7. ส่งเสริมให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น 
  8. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  9. บริการประชาชนให้เป็นที่ประทับใจ 
  4. ควำมต้องกำรของประชำชนในเขตองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสำวอ 

  ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
1. ถนนมั่นคงถาวร  ลาดยางหรือถนนคอนกรีต 
2. มีถนนเชื่อมโยงถึงกันทุกหมู่บ้าน 
3. มีรถประจ าทางผ่านเข้ามาในหมู่บ้าน 
4. ไฟฟ้าสาธารณะประจ าหมู่บ้านสว่างทั่วถึง 
5. มีน้ าประปาในหมู่บ้านอย่างทั่วถึง 

  ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 
1. จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
2. มีการจัดตั้งกลุ่มอาชีพในต าบลและมีการฝึกอบรมความรู้ด้านวิชาการและการศึกษาดูงาน 
3. สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
4. ให้ความรู้ด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

  ความต้องการด้านสาธารณสุขและอนามัย 
1. ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยและเด็ก 
2. ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
3. ให้มีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  ก าจัดยุงลาย 
4. ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ , เด็ก , สตรีและคนพิการสงเคราะห์ผู้สูงอายุ 

  ความต้องการด้านน้ าดื่มน้ าใช้และแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร 
1. ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ า 
2. จัดให้ประชาชนมีน้ าสะอาด ส าหรับอุปโภค-บริโภค 
3. มีระบบประปาทั่วถึงทุกครัวเรือน 

  ความต้องการด้านความรู้ เพ่ือการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
1. มีการจัดการดูแลผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาสอย่างมีคุณภาพ 
2. มีการส่งเสริมให้มีกิจกรรมส าหรับเด็กและเยาวชน 
3. ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและการแก้ไขปัญหายาเสพติดต่าง ๆ 

 ด้านทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
1. รณรงค์ให้ความรู้ในการปล่อยน้ าเสียลงคลอง 
2. ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3. ขุดลอกคลองท่ีตื้นเขินและก าจัดวัชพืช 

  ด้านการเมือง การบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
1. จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์การภาคประชาชน กลุ่มสตรี 
2. จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
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นโยบำยด้ำนกำรเมืองและกำรบริหำร  
1. นโยบายการศึกษา  : สนับสนุนจัดการศึกษาท้ังในและนอกระบบทั้งภาครัฐและเอกชน  ให้มี

คุณภาพ  ได้มาตรฐานตามบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  และแนวนโยบาย
ของรัฐบาล  ดังนี้ 

-  สนับสนุนให้เด็กวัยเรียน  ทั้งท่ีปกติและด้อยโอกาสได้เรียนอย่างท่ัวถึง 
-  สนับสนุนให้การศึกษา  ทั้งที่เป็นโรงเรียนของรัฐบาลและเอกชน ได้จัดการศึกษาอย่างมี 

คุณภาพเป็นที่ยอมรับของชมชน 
-  จัดฝึกอบรมเด็ก  เยาวชนภาคฤดูร้อน  เพื่อให้เด็กและเยาวชนได้รู้จักการใช้ชีวิตการอยู่ 

              รว่มกัน  เข้าใจหลักการของศาสนาและศิลธรรม 
                     -  ส่งเสริมการศึกษาทั้งในและนอกระบบ 
                     -  ส่งเสริมการเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น  ให้เข้าใจในระบบการศึกษาทุกประเภท 
                     -  ส่งเสริมสนับสนุนสื่อการศึกษา  การเรียนการสอน  อุปกรณ์กีฬาแก่โรงเรียนในเขต  

              รับผิดชอบ  โดยเฉพาะเทคโนโลยีทางด้านการศึกษา 
                     -  สนับสนุนอาหารกลางวัน  และอาหารเสริมนมแก่เด็กนักเรียน  

-  จัดสรรงบประมาณในการให้ทุกการศึกษา  ให้แก่เด็กท่ีเรียนดี แต่ขาดแคลนทุนทรัพย์  
                        เด็กพิการและด้อยโอกาส 

2. นโยบายด้านศาสนา และวัฒนธรรม  :  สนับสนุนให้ทุกศาสนาได้ด าเนินชีวิตตามหลักศาสนา
และวัฒนธรรมอันดีของชุมชน 

-  ส่งเสริมกิจกรรมให้คนเป็นคนดีต่อสังคมและประเทศชาติ 
-  ส่งเสริมด้านวัฒนธรรมและประเพณีของศาสนา ในรูปแบบของการสอนศาสนาในศาสน   
    สถาน หรือสถานที่อ่ืน ๆ 
-  จัดให้มีศูนย์ศึกษาประวัติศาสตร์ความเป็นมาของต าบล และหมู่บ้านในอดีตและปัจจุบัน 
-  ส่งเสริมกิจกรรมวัฒนธรรม ประเพณี วันส าคัญต่าง ๆ ของศาสนา 
-  อุดหนุนมัสยิด และโรงเรียนตาดีกา ในเขตต าบล ที่มีทะเบียนโดยผ่านคณะกรรมการมัสยิด 

3. นโยบายด้านการส่งเสริมอาชีพ  และด้านเศรษฐกิจชุมชน  :   จะเน้นหนักในเรื่องการเพ่ิมพูน
ความรู้แก่ประชาชนในการประกอบอาชีพไม่ว่าจะเป็นอาชีพหลัก หรืออาชีพรอง 
-  สนับสนุนด้านวิทยากร  เพื่อให้ความรู้แก่ผู้ประกอบอาชีพ สาขาต่าง ๆ 
-  จัดหาแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับการประกอบอาชีพ 
-  จัดอบรม สัมมนาด้านอาชีพ และทัศนะศึกษาดูงาน เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
-  ส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพภายในต าบล นโยบายด้านเศรษฐกิจ จะส่งเสริมให้ ประชาชน
มีโอกาสเพ่ิมรายได้  
-  จัดให้มีสินค้า 1 ต าบล 1 ผลิตภัณฑ์ ขึ้นในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 

4. นโยบายด้านสาธารณูปโภค และโครงสร้างพ้ืนฐาน :  ถนน  คู  คลอง ทางระบายน้ า    และ
การรักษาความสะอาด  จัดหาแหล่งน้ าธรรมชาติ  เพ่ือใช้ด้านสาธารณูปโภค 
   -  ปรับปรุงถนนที่มีอยู่เดิม และขยายให้ทั่วถึงทุกหมู่บ้าน 
   -  จัดให้มีการดูแลรักษาความสะอาด ท้องถนนและสองข้างทาง 
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   -  จัดให้มีป้ายรณรงค์รักษาความสะอาด 
   -  จัดให้การขุดลอก  คู  คลอง  และทางระบายน้ า 
   -  จัดให้มีน้ าสะอาดให้ทุกชุมชน 

5. นโยบายด้านการกีฬา  นันทนาการ  และท่องเที่ยว : การด าเนินงานเกี่ยวกับด้านการกีฬาเป็น
การเน้นหนักในเรื่องของระบบการจัดการ  ให้มีความมาตรฐานมากยิ่งขึ้น  อีกท้ังท าให้เยาวชนในพื้นท่ีมีโอกาส
พัฒนาทางด้านการกีฬาให้ก้าวหน้า และเป็นที่ยอมรับ 
      -  ส่งเสริมให้มีการจัดตั้งชมรมกีฬาต่าง ๆ ระดับหมู่บ้านและระดับต าบล 
       -  สนับสนุนให้มีการจัดการแข่งขันกีฬาประจ าปี เพ่ือเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างหมู่บ้านใน  

        เขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
    -  จัดตั้งสวนสุขภาพท่ีมีฐานการออกก าลังกายหลากหลายรูปแบบ 

-  สร้างศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาระดับต าบล  เพ่ือส่งเสริมประชาชนให้มีการออกก าลังกาย    
   มีกิจกรรมนันทนาการ  โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนรวมกลุ่มเป็นชมรม 
-  จัดให้มีแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ในพ้ืนที่ 

6. การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด  :  โดยมุ้งเน้นการสร้างความตระหนักให้ประชาชนมี
ความเข้าใจถึงโทษภัยของยาเสพติด  และการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัยจากยาเสพติด  รวมทั้งการจัด
กิจกรรมในการป้องกันยาเสพติดของประชาชน 

7. นโยบายด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม  :  จะจัดให้มีองค์กรด าเนินการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ระดับหมู่บ้านและต าบล 
        -  จัดตั้งอาสาสมัครดูแลทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
        -  ให้ความรู้แก่ประชาชน และองค์กรในชุมชนในการอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติ 
         -  จัดให้มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจของต าบล 
         -  อนุรักษ์แหล่งน้ า ให้คงสภาพสามารถใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่า 

 8. นโยบายด้านอนามัย และสาธารณสุข :  จะประสานหน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้มีการ
บริการความรู้  และดูแลสุขภาพอนามัยเคลื่อนที่ แก่ผู้สูงอายุ เด็ก ผู้พิการ ผู้ยากไร้ 
                    -  ส่งเสริมด้านสุขภาพอนามัยประชาชนทุกเพศทุกวัย 
                    -  จัดให้มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  และการออกก าลังกายให้กับประชาชน 
                    -  ส่งเสริม และสนับสนุนการควบคุมโรคติดต่อ 

 
 

       
 
 
 
 
 
 
        /ส่วนที่ 2...... 
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ส่วนที่ ๒ 

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรพัฒนำ 

๒.๑  วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรพัฒนำ 
  ๑.  เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลสาวอ 
  ๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนา
ตนเองให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสาวอ 
  ๓.  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสาวอปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
  ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
   ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
   ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
   ๓.  ด้านการบริหาร 
   ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
   ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

๒.๒   เป้ำหมำยของกำรพัฒนำ 
 1. เป้ำหมำยเชิงปริมำณ 

  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2564 – 2566  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2564 - 2566  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

 3. เป้ำหมำยเชิงประโยชน์ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลสาวอ มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลสาวอบรรลุตามเป้าหมาย 
 
        เหตุผลและควำมจ ำเป็น  

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ
สากล เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้  ความสามารถของบุคลากร  องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ ดีตามหลัก 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน ส่วนต าบลจังหวัดนราธิวาส  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่   ๒๐  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕   ในหมวดที่  ๑๒  
การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน ก าหนดให้ 
องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล  ก่อนมอบหมาย
หน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของ
ข้าราชการ  และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ ดี  โดยองค์การบริหารส่วนต าบล  
ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด 

 /เช่น การ……. 
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เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรม
ทางไกล  หรือการพัฒ นาตน เอง  ก็ ได้  หากองค์ การบริห ารส่ วนต าบลมี ความประสงค์ จะพัฒ นา  
ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การ
บริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ  พนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็น 
หลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณา  เห็นว่ามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ 
เลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  
(ก.อบต.) ส านักงาน คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือ
ส านักงานคณะกรรมการ พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือ
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดสระแก้ว ดังกล่าว ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บท 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของ แผนอัตราก าลังขององค์การบริหาร 
ส่วนต าบลนั้น  ๆ         
   เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลสาวอ อ าเภอรือเสาะ จังหวัด
นราธิวาส  จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการ พัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ด ีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย 
    
         - ควำมหมำยของกำรพัฒนำบุคลำกร 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หน้า 154) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
ว่าเป็นการด าเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองานที่จะ
ปฏิบัติ หรือให้มีความรู้ความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค์  2 ประการ คือ
เพ่ือให้บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพ่ิมพูนความรู้สึกนึกคิดที่ดีต่อการปฏิบัติงานให้
สูงขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการด าเนินการ 
เกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการท างานที่ดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการ
ท างานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้าง
และเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีในการ
ท างานอันจะน าวิธีไปสู่ประสิทธิภาพในการท างาน 
  เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการต่าง 
ๆ ที่ด าเนินการเพ่ือให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุเข้าท างานในองค์กรนั้นอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถท างาน
ในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มที่ 
  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ด าเนินการเพ่ือให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพ่ือให้เหมาะสมในการน าไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
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          - ขอบเขตและแนวทำงในกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล  
  องค์การบริหารส่วนต าบลสาวอ  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  

ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ตามค าสั่ง องค์การบริหารส่วนต าบลพระเพลิง ที่ 100/2563 ลงวันที่  
22 กรกฏาคม  2563  ประกอบด้วย   

- นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล     กรรมการ 
- หัวหน้าสวนราชการ    กรรมการ 
- นักทรัพยากรบุคคล    กรรมการและเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลของ

บุคลากรในสังกัด  ให้ครอบคลุม ดังนี้ 
 1. ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณใน

การ พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่
ตามกรอบแผน อัตราก าลัง 3 ปี  

  2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร อาจ
ประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และ

ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองคก์รและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การท างานเป็นทีม 
 

/6. พิจารณา.... 

  10 



 

 6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลพระเพลิง  เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือสืบ
ค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

  
       - ขั้นตอน ในกำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล   

    1. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
   2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์   ก าหนด

เป้าหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององค์การบริหารส่วนต าบลพระเพลิง  
   3. เพ่ือจัดท าร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

พระเพลิง และส่งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
   4. จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงานส่วน

ต าบลจังหวัดสระแก้ว ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
   5. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และจัดส่งแผน ให้ อ าเภอ และจังหวัด 

และส่วนราชการในสังกัด 
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ล ำดับขั้นตอนกำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสำวอ (Flowchart) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เร่ิมตน้ 

ส้ินสุด 

ส ำรวจขอ้มูล 

ค ำสัง่คณะกรรมกำร 

ส่งเอกสำร 

ส ำรวจขอ้มูล 

ส ำรวจขอ้มูล 

พิจำรณำ 

พิจำรณำ 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1.รวบรวมความต้องการการฝึกอบรม 

 

2.แต่งตั้งคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 
 

 

3.ประชุมคณะกรรมการ วเิคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมรายบุคคล 
วเิคราะห์หลกัสูตร  ก าหนดหลกัสูตร ก าหนดค่าใช้จ่ายงบประมาณ 
รายงานการประชุม ฯลฯ 

 

 
4.รวบรวมเอกสารเสนอขอความเห็นชอบ ก.อบต.จงัหวดั 

 

 

5.ก.อบต.จงัหวดัประชุมพจิารณา 
 

 

6.ก.อบต.จงัหวดั ให้ความเห็นชอบแจ้งมต ิก. มาให้ อบต. 
 

7.ประกาศใช้แผนพฒันาบุคลากร /ส่งแผนให้ อ าเภอจงัหวดั และส่วน
ราชการ 
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แนวคิดในกำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 
         ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสำวอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

น ำเข้ำข้อมูล 

Input 
 

ประมวลผล 

Process 
 

ผลที่ได้ 
Outcome 

ผลิตผล 
Output 

✓วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
อบต.สาวอ 
 
✓นโยบายการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล 

 
✓การพัฒนาแผนงาน 

 
✓เป้าหมายของ อบต. 
ประจ าปี 2564 -
2566 

 
✓บทบาท อ านาจ
หน้าท่ีของ อบต. 
สาวอ 

 
✓ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
ส่วนต าบล  
 
✓ข้อมูลบุคลากรใน
สังกัด อบต.สาวอ 
 
✓ความต้องการ
ฝึกอบรมของบุคลากร
รายบุคคล 

 

✓ วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ อบต. 

✓แผนพัฒนา
พนักงานส่วน
ต าบล อบต. 
สาวอ ประจ าปี
งบประมาณ 
2564 - 2566 

✓ พนักงานส่วน
ต าบลสังกัด อบต.
สาวอ ไดร้ับการ
พัฒนาตามแผนฯ 

✓ วิเคราะห์ SWOT
สภาพแวดล้อม
ภายใน ภายนอก 

✓ ก าหนดเป้าหมาย
การพัฒนา
พนักงานส่วน
ต าบล 

✓ ก าหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล 

ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
Impact 

✓บุคลากรในสังกัด
ทุกระดับมสีมรรถนะ
ด้านการปฏิบัติงานท่ีดี
ขึ้น 

✓ จัดสรรหรือตั้ง
งบประมาณที่ใช้
ในการพัฒนา 
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   กำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบลรำยบุคคล 
 แผนพัฒนำรำยบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทาง
ที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน  โดยมี
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนส าหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมให้มี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการท างานส าหรับต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต  หรือตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การบริหารส่วนต าบลสาวอก าหนดขึ้น  

 ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการ
เลื่อนต าแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง  ๆ  แต่เมื่อได้มีการด าเนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู้ ความสามารถ  หรือสิ่งที่
ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP  
ก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่ อ 
ความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 

 การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลสาวอ มีเจตนารมณ์ส าคัญที่จะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนต าบล จากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วนต าบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความส าเร็จของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสาวอ  รวมทั้งให้พนักงานส่วนต าบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและสัมฤทธิผล 
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลสาวอ จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนา
ความรู้ ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการน าหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้
บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลสาวอก าหนด  

 ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลสาวอ จึงจ าเป็นต้องมีการด าเนินการในเรื่องการพัฒนา
บุคลากรเป็นรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการด าเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสาวอจะมี
คุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย  อันจะมีผล
เชื่อมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพ่ิมค่าจ้าง และค่าตอบแทน ท าให้บุคลากร
มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลสาวอยิ่งขึ้นต่อไป  

 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จ าเป็นต้องมีความรู้  ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การท าแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบด้วย 

1. ผู้บริหารระดับสูง   - นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสาวอ 
2. ผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา  - ปลัด หัวหน้าสว่นราชการ และพนักงานทุกระดับ 
3. เจ้าหน้าที ่- นักทรัพยากรบุคคล  
4. องค์กร - องค์การบริหารส่วนต าบลสาวอ  

 
/บุคคล….. 
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บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี้ 
 

กลุ่มบุคคล บทบำท/ หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
นายก อบต.สาวอ 1. สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามที่ก าหนด 

2. อนุมัติให้การจัดท า IDP เป็นกระบวนการหนึ่งที่ผู้บังคับบัญชาจะต้อง
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องทุกปี 

3. ติดตามผลการจัดท า IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมทั้ง
การน าแผน IDP ไปใช้ปฏิบัติจริง 

4. จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่าง
ต่อเนื่อง  

ปลัด อบต.สาวอ 
หัวหน้าส่วนราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละ
สายงาน ในแต่ละกอง 

1. ท าความเข้าใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดท า IDP 
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ที่ก าหนดขึ้น 
3. ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือค้นหาจุดแข็งและ

จุดอ่อนของบุคลากรในงานที่มอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน  
4. ท าความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรเป็นรายบุคคล  
5. ก าหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองที่เหมาะสมกับบุคลากร  
6. ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดที่บุคลากรต้องพัฒนา

ปรับปรุงให้ดีขึ้น  
7. ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตที่เขาสามารถเพ่ิมความรับผิดชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง  
2. ท าความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่ผู้บังคับบัญชาก าหนดขึ้น

ด้วยความเต็มใจและตั้งใจ 
3. ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการก าหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ใน

การพัฒนาตนเอง  
4. หาวิธีการในการท าให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานที่

รับผิดชอบประสบความส าเร็จ  
5. ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจที่จะรับรู้ผลการ

พัฒนาความสามารถของตนเองจากผู้อ่ืน 

องค์การบริหารส่วนต าบล
สาวอ 

1. ประชุมพิจารณาให้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการน าเอา IDP มาใช้ใน
องค์การบริหารส่วนต าบลพระเพลิง 

2. จัดเตรียมแบบฟอร์มการท า IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP 

กับเครื่องมือการบริหารบุคคลในเรื่องอ่ืน ๆ 
4. ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดท า IDP แก่ผู้บริหาร

ทุกส่วนราชการและบุคลากรทั่วหมด 
5. ให้ค าปรึกษาและแนะน าแนวทางการจัดท าแผน IDP กับผู้บริหารและ

บุคลากร 
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6. ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดท าแผน IDP  
7. หาช่องทางในการสื่อสารเพ่ือประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือ

จิตส านึกของผู้บริหารและบุคลากรในการจัดท า IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 
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ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรกำรพัฒนำ 

๓.๑   หลักสูตรในกำรพัฒนำ (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 
๑.  หลักสูตรปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล) 

 ๒. หลักสูตรหัวหน้าส านักปลดั (นักบริหารงานทั่วไป) 
 3.  หลักสูตรผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) 
 4.  หลักสูตรผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 
 5.  หลักสูตรผู้อ านวยการกองการศึกษา  (นักบริหารงานการศึกษา) 
 6.  หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 7.  หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
 8.  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน  
 9.  หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ  

๑๐.  หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
 ๑๑.  หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
 ๑๒.  หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
 ๑๓.  หลักสูตรนายช่างโยธา 
 ๑๔.  หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
 15.  หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการบรรจุใหม่ 
 16.  การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 17.  จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

 
            ส่วนการพัฒนาด้านสมรรถนะนั้นบุคลากรทุกต าแหน่งต้องพัฒนาเหมือนกัน องค์ประกอบดังนี้ 

1. องค์การบริหารส่วนต าบลสาวอ  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ
ของบุคลากรทุกระดับชั้น มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบล
สาวอ  ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบลทุก  6 เดือน ดังนี้ 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การท างานเป็นทีม 

2. ต าแหน่งบริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การ
บริหารส่วนต าบลสาวอ ได้ก าหนด แนวทางการส าหรับการพัฒนาเพ่ือท าหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและ
อนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

1. การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้น า 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

 
/3. ต าแหน่ง...... 
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3. ต าแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อ านวยการท้องถิ่น  องค์การ
บริหารส่วนต าบลพระเพลิง ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าต าแหน่งงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับที่
ด ารงต าแหน่งอยู่ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง จ านวน 22 สมรรถนะ 
 1. การคิดวิเคราะห์      2. การค้นหาและการจัดการฐานข้อมูล  
 3. การแกไขปัญหาแบบมืออาชีพ    4. ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ  
 5. การให้ความรู้และการสร้างสัมพันธ์    6.การแก้ไขปัญหาและการด าเนินการเชิงรุก  
 7. การบริหารความเสี่ยง     8. การบริหารทรัพยากร  
 9.การวางแผนและการจัดการ     10.การวิเคราะห์และการบูรณาการ  
 11.ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน  12.การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
 13.การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน  14.ความคิดสร้างสรรค์  
 15.การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย  16.การก ากับติดตามอย่างสม่ าเสมอ  
 17.การสั่งสมความรู ้และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ   
 18.การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 19.จิตส านึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  
 20.ความเข้าใจในพ้ืนที่การเมืองท้องถิ่น   21. สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น   
 22. ความเข้าใจผู้อ่ืนและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
 ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  18 



 

 
ส่วนที่  ๔  วิธีกำรพัฒนำและระยะเวลำกำรด ำเนินกำรพัฒนำ 

แผนพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล (ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6)   
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสำวอ  อ ำเภอรือเสำะ   จังหวัดนรำธิวำส 

๑.  แนวทำงกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล และพนักงำนจ้ำง 
 

ที่ โครงกำร/หลักสตูรกำรพัฒนำ วัตถุประสงค ์ กำรด ำเนินกำร 

ปีงบประมำณที่พัฒนำ ลักษณะกำรฝึกอบรม/พัฒนำ 

ปี 
๒๕64 
(คน) 

ปี  
๒๕65 
(คน) 

ปี  
๒๕๖6 
(คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 

5 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดัอบต. หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักปลดั
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกอง
ช่างหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกอง
การศึกษา หรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัดอบต.ให้
มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงาน
มากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วน
งานแต่ละส่วนให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ 
ในการบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผดิชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วน
งานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วน
งานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงาน 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วน
งานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบมาก
ยิ่งข้ึน 

ปลัด อบต.  ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 
 
หัวหน้าส่วน แตล่ะส่วนไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
 

/ 
 

 
 

/ 
 

 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
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ที่ โครงกำร/หลักสตูรกำรพัฒนำ วัตถุประสงค ์ กำรด ำเนินกำร 

ปีงบประมำณที่พัฒนำ ลักษณะกำรฝึกอบรม/พัฒนำ 

ปี 
๒๕64 
(คน) 

ปี  
๒๕65 
(คน) 

ปี  
๒๕๖6 
(คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

6 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 
 
 

11 
 

 

หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสตูรอื่น 
ที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากร
บุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชีหรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการ
ฝึกอบรม  ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี  
 
 
พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการ
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

 

 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ที่ โครงกำร/หลักสตูรกำรพัฒนำ วัตถุประสงค ์ กำรด ำเนินกำร 

ปีงบประมำณที่พัฒนำ ลักษณะกำรฝึกอบรม/พัฒนำ 
ปี 

๒๕64 
(คน) 

ปี  
๒๕65 
(คน) 

ปี  
๒๕๖6 
(คน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอ่ืน 

12 
 
 
 

๑3 
 
 
 

๑4 
 
 
 

๑5 
 
 
 

16 
 
 
 

17 
 
 

 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้หรือหลักสตูรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธาหรอื
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะ
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
 
 
หลักสตูรปฐมนเิทศข้าราชการบรรจุ
ใหม ่
 
 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
 
 
การท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลเพื่อการท างานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่
ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานจ้างแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานไดด้ยีิ่งข้ึน 
 
เพื่อเพิ่มความรู้ และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติตนเป็นข้าราชการทีด่ี และให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 
 
เพื่อเสรมิเสริมสร้างคณุธรรมและจริยธรรม
ของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 
 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 

พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานจ้างได้รับการอบรม  1 
ครั้ง/ป ี
 
 
พนักงานส่วนต าบลไดร้ับการฝึกอบรม   
๑ ครั้ง/ปี   
 
 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า
และพนักงานจ้าง ไดร้ับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี
 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง  ได้รบัการ 
ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

10 
 
 
 

3 
 
 
 

35 
 
 
 

19 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

10 
 
 
 

3 
 
 
 

35 
 
 
 

19 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

10 
 
 
 

3 
 
 
 

35 
 
 
 

19 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
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ขั้นตอนกำรขอรับกำรฝึกอบรมรำยบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนต าบลสาวอ เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการเข้ารับการ
ฝึกอบรม ตามหลักสูตรที่ส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หน่วยงาน ก่อนอันดับแรก เช่น 
จากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัด  อ าเภอ มหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการฝึกอบรมในความรู้ที่ตรงตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจ านงเข้ารับ
การฝึกอบรมเพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร โดยมีล าดับขั้นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรมดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 

บนัทึก 

เร่ิมตน้ 

ส้ินสุด 

บนัทึก 

พิจำรณำ 

1.พนักงำนส ำรวจหลักสตูรกำรอบรมที่ตอ้งกำรฝกึอบรมตำมมำตรฐำนก ำหนด
ต ำแหน่ง 
2.จดัท ำบนัทกึเสนอหลกัสตูรกำรอบรมใหผู้บ้ังคบับญัชำตำมล ำดบัชัน้พิจำรณำ 

3.ผูบ้ังคบับญัชำตำมล ำดบัชัน้พิจำรณำ 

4.จัดท ำบนัทกึและค ำส่ัง ขออนุมตัิเดนิทำงไปฝึกอบรมเสนอผูบ้ังคบับญัชำ 

พิจำรณำ 

 
5.ผูบ้ังคบับญัชำพิจำรณำพิจำรณำวันเวลำในกำรเดนิทำง ควำมเร่งด่วนของที่
ท ำอยู ่

เบิกยืมเงิน 

 
6.ส่งเอกสำรให้ส่วนรำชกำรเกีย่วขอ้ง ในกำรเบกิยืมค่ำลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดนิทำงไปเข้ำรับกำรฝึกอบรมตำมวันเวลำ 

8.รำยงำนผลกำรฝกึอบรมและผลกัใช้เงินยืม 

9.ประชำสัมพนัธ์เอกสำรกำรฝกึอบรมให้พนกังำนในสังกดัไดศ้ึกษำแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

10.จัดเก็บเอกสำรกำรฝกึอบรมส ำหรบัตรวจสอบ 

เดินทำง 

 

บนัทึกรำยงำนผล 

 

ประชำสมัพนัธ์ 

 

อนุมตั ิ

ไม่อนุมตั ิ

ผ่ำน 

แกไ้ข 
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    ส่วนที่ ๕ งบประมำณในกำรด ำเนินกำรพัฒนำ 

แผนพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล (ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลสำวอ 

 
     แนวทำงกำรพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบลและพนักงำนจ้ำง 
 

ที ่ โครงกำร/หลักสูตรกำรพัฒนำ 
งบประมำณ (บำท) 

ที่มำของงบประมำณ 
๒๕64 ๒๕65 ๒๕๖6 

๑ 
 

๒ 
 

๓ 
 

๔ 
 

๕ 
 

๖ 
 

๗ 
 

๘ 
 

๙ 
 

๑๐ 
 

๑๑ 
 

๑๒ 
 

๑๓ 
 

๑๔ 
 

15 
16 
17 

หลักสตูรเกีย่วกับปลดัอบต. หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับหัวหน้าส านักปลดัหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกองคลังหรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับผู้อ านวยการกองช่างหรือหลักสตูร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกบัผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรมหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักทรัพยากรบคุคลหรือหลักสตูรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการหรือหลักสตูรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานการเงินและบัญชีหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานพัสดุหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้หรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับนายช่างโยธาหรอืหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะต าแหน่งหรือ
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
หลักสตูรปฐมนเิทศข้าราชการบรรจุใหม่ 
การส่งเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
การท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพื่อการ
ท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 

๔๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๕,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
30,000 

200,000 

๔๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๕,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
30,000 

200,000 

๔๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๕,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ 
30,000 

200,000 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
 

ข้อบัญญัติงบประมาณ 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 
ข้อบัญญัติงบประมาณ 

 
รวม     

 
 

  23 



 

ส่วนที่  ๖ 
กำรติดตำมและประเมินผล 

 
๑. องค์กรติดตำมและประเมินผลแผนพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 

ส าหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลสาวอ 
นั้น องค์การบริหารส่วนต าบลสาวอ ให้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลคณะหนึ่ ง ดังนี้    
ซึ่งมีอ านาจหน้าที่ในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตลอดระยะเวลา 3 ปี ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วน
ต าบลพระเพลิง ที่ 100/2563  เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ลงวันที่    
22 กรกฏาคม  2563  ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล             กรรมการ 
 ๓.  หัวหน้าส านักปลัด    กรรมการ 
 ๔.  ผอ.กองช่าง             กรรมการ 
 5   ผอ.กองคลัง     กรรมการ 
 6.  ผอ.กองการศึกษาสาสนาและวัฒนธรรม  กรรมการ  
 7.  บุคลากร                               เลขานุการ                         
 

  
         2. คณะกรรมกำรมีหน้ำที่ วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายปี รวมถึงจัดท าแผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  ให้สอดคล้องตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยร่วมพิจารณา
อย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
   2.1 ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี   

 2.2 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภท ระดับ ต าแหน่ง โดย
ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติ
ราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจ าเป็นกับผู้เข้ารับ
การพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีกา รอ่ืนที่
เหมาะสม 
 2.4 ก าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วน 
ต าบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจน และแน่นอนเพ่ือให้การพัฒนาเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  เพ่ือให้ทราบถึง
ความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
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3. วิธีในกำรติดตำมและประเมินผล  
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและ

ประเมินผลแผน พัฒ นาพนั กงานส่ วนต าบล  ในการติ ดตามและประเมินผลการพัฒ นาประจ ารายปี    
โดยคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลสาวอใช้เครื่องมือ วิธีการในการ
ติดตามและประเมินผล ดังนี้ (LPA – ข้อ 27  Knowledge  Management : KM) 

1. การรายงานการฝึกอบรมของผู้ที่กลับจากฝึกอบรม รายบุคคล  
2. การรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผลรายงาน

ผลประจ าปีเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  
3. การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสังเกตหรือการสนทนากลุ่ม จากคณะกรรมการ หรือหัวหน้าส่วนราชการ ผู้บังคับบัญชา ใน

การน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา 
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